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DIVERS EXEMPLES SUR LA DIVERSITE DES PROCESSUS
D'INSTALLATION EN CONCHYLICULTURE

PLAN :

Introduction
1. L'installation « classique programmée » : Benoit.
2. L'installation « progressive programmée » : Gilles, Stéphane.

3. L'installation progressive « par tdtonnement » : André.

OBJECTIFS :
» Présenter la diversité (a travers des études de cas) des parcours

possibles d'installation en aquaculture.

bk Repérer les obstacles et les leviers a l'installation

Mots clés : installation, diversité des parcours d'installation, aides a l'installation...

Lien avec les référentiels de formation :
« BEPA:
* 2nde Bac Pro:
* BacPro:MP 62

BPAMC : UC7
BPREA : UC 9
BTSA : M56 M11
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INTRODUCTION

Reconnditre la diversité des processus d'installation en conchyliculture

Lorsque I'on observe' les secteurs de l'agriculture ou de I'aquaculture?, on ne peut étre que frappé par
la diversité des trajectoires suivies par les jeunes chefs d'entreprise pour s'installer. Trois grands
types® de trajectoires peuvent &tre mis en avant si I'on veut essayer de comprendre les dynamiques
en cours: linstallation « classique programmée », linstallation « progressive programmée »,
I'installation progressive « par tdtonnement ». Cette ressource présente 4 cas concrets qui peuvent
Etre étudiés en classe. L'objectif est de distinguer les processus dinstallation en conchyliculture®
dans toute leur diversité en réalisant une étude comparée des quatre cas, et de repérer, a chaque
fois, les obstacles et leviers rencontrés.

1. Benoit, la mer pour passion et métier.

Sa passion pour la mer, la péche et le milieu magitui vient de I'enfance. Elle s’est forgée awisode
vacances passées en Bretagne, vivant alors d®egiste de I'année.

Des l'age de 14 ans, il s'inscrit (en
cachette de ses parents, qu’il mettre
ensuite devant le fait accompli) au lycée
maritime d’Etel, dans le Morbihan, ou il
suit un certificat d’aptitude maritime
(C.A.P.M) de matelot. La, il se rend
compte que le métier de pécheur ng
correspond pas a ce qu’il recherche. |
s'oriente alors vers un C.A.P.M de
conchyliculture (en 1994), obtient son_
dipléme, et enchaine un brevet d’études
professionnelles maritimes (B.E.P.M) en
Cultures Marines. Le travail sur I'estran,
le contact avec la nature, et le métier de

I'élevage lui conviennent pleinement.  « Depuis tout jeune jai toujours aimé la mer edijtoujours

voulu vivre dans ce milieu »

! Observations réalisées dans le cadre de la recherche-action sur les petites exploitations lancée par le MAP de 2003 &

2007 et pilotée par M.Andriot, M.David, M.Boissier, J.Balard, L.Otthoffer et J.F le Clanche.

2 Elevage/culture d'organismes (animaux ou végétaux) aquatiques

® Un type est toujours caricatural mais permet de donner un cadre de réflexion.

* Elevage de coquillages
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Diplémes en poche, il va travailler pendant 12 eass la production ostréicdleomme ouvrier, dans
différentes entreprises bretonnes, avant de se diams la riviere (rfaplus exactement) d’Etel, un espace
privilégié entre terre et mer qu'il affectionne fiauliérement. Il passera également un C.A.C.MNo6ur
compléter sa formation, mais aussi, et surtoutr poafiter au plus prés de cette mer qu'il aime.tan

Benoit est curieux, avide de connaissances, etng’gas la routine, son travail doit étre diversifes
techniques d’éclosefld’intéressent, il décide alors de s’engager dams formation longue pour pouvoir
travailler ensuite dans ce secteur.

En 2007, il s’inscrit pour suivre un Brevet Professel Responsable d’Exploitation Aquacole Maritiete
Continentale au Cemparhde Beg-Meil. Durant cette formation, il réalise stage dans une écloserie de
poissons marins. C’est une vraie déception ! Bam®®upporte pas d’étre enfermé toute la jourraes &
lumiére artificielle. Eloigné de la mer, de ses gaes, de sa nature... il ne s’épanouit pas en ftemtai
dans une écloserie. Pour le deuxieme stage, uimatcalors dans une petite exploitation d’huitresieere
d’Etel, chez un « ostréiculteur traditionnel ». Llihenvisage sérieusement de créer ou reprendre une
entreprise conchylicole.

« Avant je ne me sentais pas les épaules assezslgmgur devenir chef d’entreprise, et puis le fuder
I'ostréiculture m’inquiétait ».

La rencontre avec un autre stagiaire de la formdtiofait envisager une installation a deux, esoagtion.
Petit & petit chacun amene sa pierre a I'édifi@nrYapporte sa rigueur, sa maitrise de la gestiandiere,

et Benoit apporte sa connaissance du milieu natswel expérience du métier. Un projet émerge de cet
collaboration : celui d’'une reprise d’entrepriséréisole en riviere d’Etel pour y réaliser une protion de

® Production d’huitres
® « Golfe marin étroit, allongé, et relativementfpra, qui résulte de I'envahissement de la pag#sé d'une vallée fluviale par
la mer » (Fouc.-Raoult Géol. 1980)

’ Certificat d’Aptitude & la Conduite de MoteursNavires Conchylicoles

8 Structure ou I'on réalise, dans des conditiongrédées, la reproduction (ici de mollusques), éelvage des larves et juvéniles
® Centre d'étude du milieu et de pédagogie appligléministére de I'agriculture, centre aujourd’miégré dans Agrocampus-
Ouest.
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150 tonnes d’huitres de 18 mois (demi-élevage)proget est soutenu en fin de formation devant kg, ju
validé, les deux candidats obtiennent leur dipléahe,apprétent a signer I'achat d’'un chantier.

Mais, patatras ! Nous sommes en été 2008, 'anagég@remieres surmortalités d’huitres creuses, fitéga
touchant préférentiellement les jeunes huitregréget est abandonné, devenu trop risqué, I'engagem
d’achat est renié au dernier moment. Benoit reaparailler comme salarié en entreprise ostréicole.

« Cette nouvelle a stoppé net notre projet, je doisc retourné travailler dans les chantiers maiptojet
de m’installer ne me quittait pas ».

Cela durera deux ans, durant lesquels il accedesarchais a des postes de responsable de produmtion,
responsable de site. Toujours a I'affut des évohgidu secteur, il profitera d’'un creux d’activitgur aller
suivre un stage d’une semaine au C.F.P'Ri& Coutances sur le « télécaptatfe »

Au bout d'un an, un contact au Comité
Régional Conchylicole de Bretagne sud
linforme de la mise en vente d’'un chantier
mytilicole*? sur I'’Aven. Benoit ne rebondit

pas, son dernier échec I'a échaudé. Ce n’es
gu’au bout d’'une année qu'il reprend contact.
Cette envie de s’installer est encore tenace
Le chantier n'a pas été vendu, Benoit le
visite. Il découvre que le propriétaire est tres
attaché a son entreprise. Il s’y est investi
pleinement durant toute sa vie, et se montr
exigeant sur le profil du repreneur. Le

deux hommes pour le métier
rapproche...l'affaire sera conclue.

« Le bon tuilage a été la clé de mon installatioconfie-t-il.

Benoit négocie une rupture conventionnelle avecdsonier employeur, et dispose alors de 6 moistiaa
pour élaborer et formaliser son nouveau projet.d@ervous est pris avec le comptable, puis 'Oddskss

contacts sont positifs, il bénéficiera des aide$irgstallation (prét jeune agriculteur, dotationuje

agriculteur). Sa banque lui octroi également uri poéventionnel sur 12 ans. Benoit obtient en odtre
Poéle Emploi le versement de 'AREE

10 Centre de Formation Professionnelle et de Promatigricole

™ Ou captage a domicile : technique de captagerdesal’huitres réalisée sur le chantier de 'ostrié&ur ou dans une structure
relai, plutdt qu'a I'écloserie

2De moules

13 Organisme Départemental pour I'Aménagement destBtes des Exploitations Agricoles

14 Aide & la Reprise ou la Création d’Entreprise

|Europe
S

g

[ery Te——

1

Umien Burdpanne

Page 4



AGRO

&
M
MINISTERE %
\ CAMPUS 2

DE L'AGRICULTURE
q u a CO e DE L'ALIMENTATION
DE LA PECHE
DE LARURALITE

N " . T T S il
Systeme National d’Appui B o | AT

« Jai zappé le prét d’honneur de la C.E,Ic’est la seule chose que je regrette car ce podistitue un
levier pour obtenir un financement aupres des basgues banques m’ont quand méme accompagné, mais
apres avoirexigé une part d’apport personnel dans le finanagme

Benoit s’est installé le®1septembre 2011 dans l'anse de
Poulgwin, prés de port Manec’h, dans un cadre ahtur
magnifique. Son entreprise : « Benoit Aven
Conchyliculture » est une EARL L'entreprise produit 10
tonnes de moules par an sur 2 hectares de panés stir
l'estran, et réalise laffinage et le négoce d'astr
coquillages : huitres creuses et plates, coquesiBpéche
aussi des palourdes sur ses parcs. Le batimerggmseux
bassins de 30m3, un systeme de recirculation Gai len
circuit fermé. L'ensemble est aux normes, I'ousl wavalil
parait performant, et répond au cahier des chadQese
exploitation familiale classique.

Les concessions sont a proximité du quai de débargat et de son batiment. Il dispose d’un véhiquie

lui permet d’aller faire les marchés. Benoit verd produits en direct, il aime le contact aveclientéle,

les vendredi, samedi et dimanche matins a Concartieaalorise ainsi pleinement ses produits etipéce
l'intégrité de la valeur ajoutée. Son systeme diexation est ainsi relativement autonome et needépas
d’'intermédiaires. La contrepartie est qu'il tral@ibeaucoup et ne ménage pas sa peine. |l a pisisieu
compétences et aime cette diversité dans la réahisdes taches. Sa joie de vivre montre qu'il &aise
dans ce métier.

« L’ancien propriétaire m’a bien aidé, on a faitsamble les marchés, il m’a présenté ses clients gine
son réseau, le passage de relais s’est fait enaloue.

Benoit espére tirer a terme (d’ici un an) un revgaul estime satisfaisant. Il vit en couple et psipriétaire
d’'une maison. La présence d’'un autre revenu dametege a été un élément qui I'a rassuré par rappar
prise de risque lié au rachat de son entreprisestGussi un point qui I'a freiné car il ne souditipas
mettre son patrimoine privé en danger. Il s’edieiment endetté, avec une certaine réticence autdépa

« Je le vis bien » ajoute-t-il.

Benoit réside dans le Morbihan, loin de son si€gepibitation. Les temps de trajet entament bies se
journées, déja longues et laborieuses. Mais Begtison propre patron, aime son travail aux meipl
facettes et I'environnement préservé des rivesAdeh le ravit.

Au final, Benoit a réalisé son réve. Son challeegfemaintenant de pérenniser son entreprise, ceequble
étre a sa portée. A la question « et si c’étaiefaime ? », il répond sereinement Je referais le méme
parcours ».

15 Chambre de Commerce et d’Industrie

16 Exploitation Agricole & Responsabilité Limitée
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2. Stéephane, petit mytiliculteur en rade de Brest.

Stéphane n’est pas issu d’'une famille de maringd®u
conchyliculteur§ et ses parents n’étaient pas entrepreneurs
mais ouvriers. Rien ne semblait le prédestiner,eaedir
patron d'une entreprise mytilicole a 'age de quseaans.

Son parcours professionnel est assez atypique. Afome
Brevet de technicien en chaudronnerie en 1991¢dtrathe
un poste de technicien aux Chantiers de I'AtlargiquSaint-
Nazaire. Rapidement, il monte dans la hiérarchidesient
chargé d’affaires en tblerie mécanique (1993-20B@nhdant
ces anneées il apprend la rigueur et acquiert les s
'organisation. Avec le nouveau millénaire, il clganalors
completement d’orientation, par godt du défi maissa par
opportunité.

« Je n'ai jamais été conventionnel » confie t-kéawn grand
sourire.

Il devient alors responsable logistique dans urteeprise de confection textile et découvre un uisive
différent, essentiellement féminin, qui tranchealement avec le milieu de la construction navalesda
lequel il évoluait préecédemment..

« Ca m’a fait drole. Tu ne parles pas a une femameroe tu parles a un homme. Quand j'ai vu une oresrie
de 50 ans fondre en larmes a cause d’'une remargegeajlui avais faite et que tout I'atelier est ueroir,
je me suis senti vraiment mahjoute- t-il.

Il s’est concentré durant ces années sur la gedéerstocks et a réorganisé avec succes ce dépattdm
'entreprise en le modernisant. Il a participé égant a la délocalisation des ateliers de productio
Tunisie pour permettre a I'entreprise de faire fada mondialisation et a la concurrence intermati®. Son
parcours professionnel lui fait bientdt prendresm@nce de ses capacités, ce qui lui donne aleis da se
réaliser dans un métier plus proche de ce qu’ileaimaiment : la mer et le milieu maritime. Mais des
métiers de la mer, Stéphane ne connait alors dquiedeepécheur, et sa compagne n'y est pas favarabl

En 2003, il lit par hasard un article sur la teau@uimper du forum des métiers de la mer et dorditt Il y
découvre les métiers de I'aquaculture. Sur pldecencontre des chefs d’entreprise, des formatenrs

" Eleveurs de coquillages
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aquaculture (du Cemparfide Beg-Meil), et prends divers contacts. Suitettegournée, il va rencontrer le
responsable de formation du Cempama, lequel Igiemté les différentes formations adultes en aqtiaeul

et lui conseille d’aller voir des anciens stagigside la formation installés a leur compte danetesir. |l
visite alors un petit chantier de production mgtle a Pénestin pour voir concretement la natuse de
activités qui y sont développées. Cette renconiitedgcisive dans I'émergence d’'une vocation chez
Stéphane, c’est sar, il deviendra conchyliculteur.

Marié, pére a I'époque d’'un enfant, sa femme dshiiere a I'hopital de Brest. Il est plein d’énerget est
animé désormais d’un profond désir : devenir sap patron.

Il bénéficie alors d’'un congé individuel de fornmati (C.I.F) d’un an et décide de suivre une fororgtun
Brevet de Responsable d’Exploitation Aquacole (B.B.A). Cette formation est indispensable pour mibte
les aides a l'installation et le droit d'utiliser lomaine public maritime.

« J'ai été surpris, du jour au lendemain je me gaisouvé stagiaire ».

Son projet initial était de s’installer en ostrédiate™. ||
révait de reprendre progressivement, en rade dst,B
une petite entreprise de dimension humaine. Ausca
de la formation (2004-2005), il  réajust
progressivement son projet. Il découvre (q
l'installation en ostréiculture nécessite de mabiliun
capital financier important et qu’il n'y a pas, dale
secteur géographique qu'il vise, de petites exgioihs
en vente. Des visites en entreprises le découratge
s'installer dans le domaine de la production di@sit
Par contre il découvre qu’en rade de Brest, iltexikes
opportunités pour s'installer en mytilicultd?eavec un
capital réduit.

Aprés étude et réflexion, analyse des données aimest (bon rapport chiffre d’affaire/revenu), soojet
se cristallise sur la production de moules sugrig".

« Cela ne me faisait pas peur de m’installer etriecasser la gueule. Le fait que ma femme saitniigfie
m’a libéré I'esprit. Dans la vie, il y a des périgglpour faire des choses, et |a j'étais mQr poudaiee ».

Aprés la formation, il lance son activité tout emmservant son travail salarié. Ses journées sorgedeet
longues mais il tient la barre. Il fonde « Armomégeoquillages » et prend le statut d’entrepriséviddelle.

18 Centre d’Etude du Milieu et de Pédagogie Appligdéevinistére de I'Agriculture, devenu aujourd’rAjrocampus-Ouest -
site de Beg-Meil

1% Elevage d’huitres

20 Elevage de moules

L En suspension en mer
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Pour se faire il présente son étude prévisionrdliestallation & I'Adase’ qui valide ses chiffres. Le
contact avec son banquier est positif : son ingssthent initial est modeste, de I'ordre de 8 000l
obtient donc son prét jeune agriculteur. Etantd@énoins de 38 ans, il bénéficie également de tatido
jeune agriculteur (de I'ordre de 12 000 euros) @opar I'Etat. Pour réduire le colt de son instaligtil
n’hésite pas a construire lui-méme ses propresrddi, a acheter du matériel d’occasion de facaomitet
les dépenses.

« La prise de risque doit étre mesurée, moi je @'apas de gros investissements a faire».

Son parcours a linstallation n’est cependant pasple. Il doit affronter une hostilité franche da |
profession. Implantée historiqguement et localemeiie ne désirait pas voir un nouveau concurrent
s’installer sur un espace gu’elle convoitait pooin propre usage (stratégie classique d’agrandigsetdee
'exploitation). Il y a eu un conflit ouvert aveed voisins (qui est toujours latent) pour l'atttibn des
concessions. Sans se démobiliser, et appuyé pakfiagises Maritimes, il présente son projet devémt
commission d’installation qui lui donne le feu vert

« Pour l'installation il faut se battre. Tu te dé&willes tout seul. J'ai eu un bon contact avec défsmar
mais je n'ai pas été accompagné, je n’'ai pas étdug@ non plus, j'ai tout fait tout seul. ».

Il obtient en 2006 2 hectares, et se lance. En 20873 ha,

6 ha en 2008, 9 ha en 2009, 13 ha en 2011. Pp#titil
construit son outil de production, recourt autauil gpeut a
I'auto-construction et cumule cette activité aven smploi
salarié jusqu’en 2007 pour s’assurer des revenus.

En ce sens on peut considérer qu’il s’est installé
progressivement. On note aussi que le projet @liasion a
éte mdrement réflechi avant son lancement. Stéphane
s'est jamais détourné de son cap initial une fais ge
dernier a été fixe.

En 2010, il produit 105 tonnes de moules « en ¥fufplus quelques tonnes de « pelisS§ekn 2011, il
possede plus de 1,5 kilomeétre de filieres, madaluction stagne (manque de « pousse »). Pouetitai
baisse du chiffre d’affaire, Stéphane vend alossrseules « en nef3(60 tonnes, vendues & 2 euros le kilo
contre 1,20 en brut), mais le lavage des moulesrestavail harassant. D’'une maniere généralevilggie

la vente en gros mais adapte son systeme de comfisation aux opportunités qui peuvent se margfest
sur le marché localement (restaurateurs...).

« On a perdu 40% de notre production mais seuler@@rito de notre chiffre d’affaire. On a travailléusl
pour gagner moins ».

22 pssociation Départementale pour ’AménagementStasctures des Exploitations Agricoles
% Moules en vrac, ni triées ni lavées

24 Jeunes moules

% Lavées et triges
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Non seulement, ce chef d’entreprise a créé sonr@mmploi, mais il emploie également un salaridéetnp
temps et un autre a mi-temps. Il confie a cet ébad vivre de son activité et est apparemmensfsdtide
ses revenus (données chiffréees non communiquées).

On notera qu’il a été porteur d’'une innovation kuplan technique puisqu’il est le premier a avairce,
dans la rade de Brest, la production de Mytiluslistisur filieres. Son caractére franc et passionné, sa
réflexion stratégique et lucide laisse a penser Si@phane a le caractére d’'un entrepreneur et ne'il
s’arrétera pas la. Il est en recherche permanentegméliorer son systéeme et est efficacement siécpar

son ouvrier aguacole.

Stéphane envisage I'avenir sereinement, mais uimeepd’inquiétude ressort malgré tout de son disgou
La baisse de la production, générale en 2011, llesti®e & un phénomene conjoncturel ou structerel
L’épizootie’ qui touche actuellement les huitres ne va t'alle gétendre a d’autres coquillages ? Il est trop
tét pour le dire, mais l'incertitude actuelle qufilanifeste est partagée par I'ensemble de la wiofes
Alors Stéphane anticipe, et étudie des pistes dergification (culture d’algues sur filieres, élgea
d’ormeaux, de pétoncles...).

Enfin, a la question « et si c’'était a refaire f #épond sereinement : « je ne sais pas..., pgad,de gros
trucs a changer ».

26 Moule commune ou moule de bouchots
27 Epidémie animale
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Gilles est a la téte d’'un armement de petite péche,
« Poc’haf® », nom qui trahit ses origines bretonnes et
son attachement au pays bigouden. Il traque les
crevettes, les seiches et les rougets présents bande
céOtiere, au large de la riviere de Pont-L’'abbé wt s
I'Odet (29).
Aprés avoir obtenu un certificat d’aptitude
professionnelle (C.A.P) maritime de matelot en 19182
embarque comme matelot pendant un an et demi, puis
effectue son service militaire. En 86, il décroalme
brevet de motoriste a la péche, et s’installe a son
compte, apres I'achat d’un premier bateau. Il estrit
comme marin & I'E.N.1.Nf .

Crédit photo : Héléne Laguerre

Constatant une crise dans ce secteur ainsi gdane chute de ses revenus et de sa trésoreriesGil
décide il y a quelques années de se lancer danspémation de diversification de ses activitésspeatant
le déclin de son métier d’origine et la raréfactitas ressources halieutiques.

« Javais aussi envie de faire autre chose, tu,gaisuis a mon compte depuis 25 ans, ¢a fait uh»ba
Précise-t-il.

Pour réaliser ce projet, il choisit de suivre umerfation pour apprendre les métiers de la conahiylice. I
reprend donc ses études.

Ce pere de deux enfants est activement soutenusdasiésmarche par son épouse qui, a la méme émmjue,
forme pour devenir infirmiere. L'idée de ce patqmécheur est d’étendre son activité progressivevenst

le domaine de la production aquacole. Il suit akms2007 un brevet professionnel agricole et nmaiti
(B.P.A.M) option « productions aquacoles » au Cemgae Beg-Meil. Le Conseil Régional de Bretagne
lui finance cette formation et le F.A%Péche et Cultures Marines lui rembourse ses dimigéplacement.
L’obtention de ce diplédme lui ouvre le droit d’erfier une concession sur le domaine public maritime
(D.P.M). Satisfait, il ajoute :

« C’est une bonne formation, elle est nécessairis ma manque de pratique. Il y a besoin de journées
libres pour faire nos démarches administrativégjes visites, en rapport avec notre projet ».

% Macareux en breton.

2 Etablissement National des Invalides de la Malmegcurité sociale des marins qui existe depalbegt.

30 Seul organisme paritaire collecteur agréé au nivedional pour les péches maritimes et les cudtorarines, le F.A.F Péche et
Cultures Marines est le partenaire formation desgssionnels de la mer
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Initialement, il voulait produire des coques. Maiprend vite conscience
de la pénurie de parcs propices a I'élevage deesdans le Finistere sud,
et du colt élevé de leur rachat. Il décide alorenteprendre la
réhabilitation d’un ancien parc dans I'Odet, invesipuis par la plaisance.

« La réouverture de parcs est compliquée. Le pobrtawant port de

Combrit-Bénodet avaient envahi une partie de I'encdomaine. J'ai
tenté de les récupérer mais ceci n’a pas marchgaileu un blocage, j'en
ai donc perdu une partie ».

Durant une année il travaille avec Ifremer poueabtle droit d’exploiter ces concessions (1,5 aegtafin

de produire des coquillages fouisseurs. C’est uneéplure de classement sanitaire qui est engagée, u
condition impérieuse pour ensuite pouvoir produire.colt de I'enquéte sanitaire est conséquentQQD0
euros. |l s'associe avec deux autres porteurs ajetpr a plusieurs on est plus fort, mais il pégesemble

de la procédure. Il dépose des demandes de subwentie Sivalodét participera & hauteur de 3 000 euros,
ainsi que le Comité Régional de la ConchylicultdeeBretagne-sud (3 000 euros également). Le reste s
pris en charge par I'Etat. Gilles est tenace, anitson projet. Il se bat contre vents et marésg étouve
souvent seul :

« Le président de la commission coquillages du ENRE.M.B? m’avait dit que mon projet avait peu de
chances d’aboutir... »

Ifremer va donc faire des prélévements sur cessg2& au total sur 12 mois). Un classement en Boest
finalement proposé (production autorisée mais rsitéesle passer les coquillages en bassin oxygéné
pendant 48 heures afin de les épurer). Le Préfaede document.

Mais un an d’enquéte, c’est 4
long... Entretemps, Gilles :
entame une production de =
moules en  suspension
(option également étudiée
durant sa formation), tout
en poursuivant son activité -
péche.

Crédit photos : Héléne Laguerre

%1 Le Sivalodetest un syndicat intercommunal & vocation uniqueu}SIl a pour objet de promouvoir une gestioniébrée de la
ressource en eau et des milieux
32 Comité Régional des Péches Maritimes et des EésvRtprins de Bretagne
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La production de ce coquillage parait remunératiiétude de marché montre qu’il y a un potentielp
écouler facilement la production, l'investissemeéatdépart est modeste. Trois conditions qui coomdent
parfaitement au souhait de Gilles.

Prudent et raisonné, il cherche a s'installer efilityiture®® progressivement en limitant ses emprunts et la
prise de risque. Il s’engage, mais a hauteur dé0Déeuros, une somme fort modeste.

« Tu comprends, si jinvestis trop, le stress apststrop fort et le risque trop grand, et puisi jlam manque
de trésorerie, 'armement est passé au bord dufgewf confie t-il.

Il suit une stratégie de gestion en bon pére ddlleamie son exploitation. Il cherche prioritairenhen
obtenir un revenu décent tout en limitant les ergaants financiers. Sa stratégie est claire et apgehpas
au cours du temps. Il investit a minima, auto-caistses filieres, rachete du matériel d’occasiox a
meilleurs prix et récupére quand c’est possiblendteriel usagé afin de produire.

Il a deux filiéres simples en mer (2 x 100 metetsleux filieres doubles sur 'Odet de 100 metresotg
(= 400 metres), plus une filiere pour le captagendissain. Ayant dépasseé la limite d’age, il net pas
demander une aide a l'installation des servicddtat.

A la téte d’'une entreprise individuelle, il prodaitjourd’hui des moules. En 2010 et en 2011 iladpit 7
tonnes. Il vise a augmenter sa production en 20&2 pour objectif 10 tonnes, et a terme 20 tonQes.
constate une lente mais irrésistible montée erspnte de sa production.

Crédit photo : Hélene Ue

Il produira bientét des coques et a réalisé un satai 6 tonnes en 2011. Son objectif de productsin e
d’atteindre 15 a 20 tonnes.

« Je crois en I'élevage mais je ne crois plus epdahe. La production conchylicole a sauvé I'entissp Le
projet est long mais c’est épanouissant ».

¥ Elevage de moules
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Son chiffre d’affaire est de 35 000 euros, les@B8/iennent encore de la péche. Son taux d’endetteast

bas : il est inférieur a 20%. Lucide et anticipenfutur, il confesse que son outil de travail\astllissant et
gu’'a terme il faudra le renouveler, mais il ne s&cpite pas dans le rachat de nouveaux matéligitend

de voir si les fruits de son projet (en cours daisétion) seront bien a la hauteur de ses espesatic
procede par étapes et respecte son échéancier.

Enfin il énumere quelques points faibles qui leopodipent et qu'il aimerait améliorer. Il lui manque
terre-plein pour effectuer ses chargements, céechandicape dans une certaine mesure. Il pensenégyat
gu'en termes d’organisation de son temps de trastaitle planification de ses taches, une marge de
progression est possible. La conciliation d’un emse de gestes techniques a réaliser dans des mesnai
tres différents et sur des sites éloignés est altertyge de chaque jour.

Il compte sur ces projets de diversification, earsale réalisation pour augmenter la somme deegsy,
ses revenus et dégager les marges de manceuvreaiggafin de moderniser son outil de travail.

« J'y vais calmement précise t-il.

Il aurait aimé bénéficier d'un appui technique mésileconfesse qu’il est assez solitaire de caractén ce
sens, il estime que 'accompagnement qu’il a etaahque porteur de projet a été trés insuffisaite @ sa
formation.

Des partenaires ont toutefois compté, les commudee€ombrit et Gouesnac’h qui ont bien accepté les
projets de Gilles et ont toujours émis un avis fatte a son implantation, les Affaires Maritimes, qutre

leur réle dans l'acces au DPM, l'ont conseillé daasdemande de subventions pour I'achat de filieres
(participation du F.E.$, Conseil Régional et Conseil Général), le Sivalddiele au montage du projet), le

« Point infd® » du C.R.¢".

4. André, paysan entre terre et mer.

André s’est installé en 2003-2004 et a fondé «Feizht’ » aprés avoir suivi un brevet professionnel
de responsable d’exploitation aquacole (B.P.R.EeA) 2001 au Cempama de Beg-Meil (Finistere).
L’obtention de ce dipléme est obligatoire pour olotée droit d’exploiter en mer (les concessionsesr et
sur I'estran dépendent du domaine public marititreoat inaliénables, elles sont louées par I'exaidiqui
paye une redevance a I'Etat). Contrairement auresudtagiaires de la promotion, André...la quarastain
grisonnante avait déja un parcours professionmaaléanimateur socio-éducatif, guide touristique/rier
agricole et ostréicole, moniteur de voile, domaimaketing...) a son actif et un projet précis en.téte

34 Fond Européen pour la Péche

% Le Point info Installation est un lieu d’accuedisicréateurs d’entreprises agricoles. C'est uricgegratuit chargé de faciliter
les démarches des candidats a I'installation eicwtire

3% Comité Régional de la Conchyliculture

37 « Tali » signifie laminaire en breton.
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Passionné par la mer, la biologie marine, la
production des algues et les préparations culisaire;
il souhaitait se lancer dans la culture d’alguesrpo
les transformer, puis les vendre en direct (
commencera d’abord par récolter les algues
rives). Il cherchait a s’émanciper d’'une certain
routine dans le travail, phénoméne qu'’il a conn
dans le passé, et a créer sa propre entreprise.
volonté de diversifier dés le départ ses activit
suivait une logique économique, celle de valorisds

Elle suivait également une logique non économiq
puisque la multiplication des taches a réaliseit ét
appréhendée  comme étant un  facte
d’épanouissement personnel dans le cadre d'uiis
activité professionnelle.

André ne souhaitait pas développerdeente en gros, (ce qui se fait souvent dans ce type de proalucti

le ramasseur d'algues vend le produit de sa réemitesrac aux industriels ou aux entreprises agro-
alimentaires) ni s’intégrer dans la filiere, ce gurendu son projet « atypique » par rapport aokme
dominante. Son objectif était de produire localenatrde vendre en circuit court (par le biais deefy des
marchés...). Autour de ce projet d’entreprise, dwait un projet de vie fort, marqué par un engagem
politique et citoyen. André militait (et milite tpurs) pour le développement desoies alternatives et
pour « une société plus juste socialemenSen exploitation était une vitrine pour montreedion peut

« produire autrement et agir. Son installation et le choix de son systemapult@@tation dépendent donc de
choix politiques forts. Enfin, son installation ofglait a un souhait de devenir indépendant afin de
redevenir le maitre de son destin sans dépendretigts ou d’une hiérarchie.

« J'en ai trop marre du travail en usinecenfie t-il.
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Deux ans apres sa formation (en 2003-2004), it #'ss¢allé apres avoir été ouvrier agricole. Clestemps
gu’il lui a fallu pour obtenir les concessions emrntfilieres d’algues), sur I'estran (parcs osiné&s),
l'autorisation pour la péche a pied (algues et dlzmes) et réunir les fonds nécessaires pour tasop
activité. Il souligne gu’il n’a pas été accompagiaé@s ses démarches, sauf ponctuellement.

Son parcours d’installation a été semé de diversdsuches car il était « hors des cadres ». Airmiétise

(a titre d’exemple) que les Affaires Maritimes m&@ent pas comment traiter son cas qui releveadale

la péche et de Il'agriculture (donc de deux tutelBesninistratives différentes). André ne pouvait pas
bénéficier des aides classiques & l'installation) (® P.J.A%) & cause de son age. Il a cependant réussi &
obtenir quelques maigres subventions des colléesiterritoriales.

La profession, assez dubitative, n’a pas cru dansétennité de ce type de projet. André ne s’gmis«
vraiment senti soutend d’autant plus« qu’il n’était pas un natif du cru.»N'ayant pas d’apports
personnels, ni de biens patrimoniaux a offrir eragae d’'un emprunt, aucune banque n’a voulu fieates
investissements nécessaires a la création de smpese. André a évolué dans un contexte peu &ver
mais il ne s’est pas découragé. Grace a son rém®@al mais aussi grace a l'association « Bretagne
Développement Initiative » qui s’est portée cautiohauteur de 60% de son projet, il a pu réunifdeds
(avec difficulté) pour créer sa structure (13 00fos). Cette installation s’est faite avec un @pitinimal
(500 euros au départ). L'objectif était, a paréradt actif modeste, d’obtenir un revenu décent.

Notre « jeune » installé a conservé durant quelgnages un emploi salarié a temps partiel (450elséan)
car son exploitation ne dégageait pas assez daus\kirant la période de lancement de son ac{Ra@3-
2007). Il était pluriactif mais par contrainte. @eut considérer, a la lumiére de son histoire,| (gést
installé progressivement et que, petit a petit, r&ral constitué son outil de production en faisaomter en
puissance sa production.

Ce chef d’exploitation, inscrit & la M.S°A est & la téte d’une entreprise individuelle. 8hiifre d’affaire
avoisine les 50 000 euros cette année, ce quagsefait plutdt dans la catégorie des petites gapims. I
produit divers coquillages. Cette production, geifigurait pas dans son projet d’installation aditis’est
avéree étre un élément indispensable pour permettentreprise de survivre économiquement. On note
gu’'entre « I'idée du projet » et sa concrétisatiby,a eu évolution, afin de prendre en compteréités
economiques du secteur.

André exploite 2,5 hectares de parcs ostréicolas taFinistere-sud. Il produit environ 2,5 tondduuitres
sur un cycle complet d’élevage (cycle de productan 3 ans) et 2,5 tonnes sur un cycle court (&rpar
d’huitres agées de 18 a 22 mois). Il subit actoedlet, comme I'ensemble de la profession, une ntuvel

3 Dotation Jeune Agriculteur, Prét Jeune Agriculteur
39 Mutualité Sociale Agricole.
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épizootié® (un virus décime les jeunes huitres) qui se ttguar 73% de mortalité sur ses parcs (chiffre se
situant dans la moyenne nationale). Cette criggilisa son entreprise mais elle n’est pas pargcathent
spécialisée dans cette production, donc dépend@uetrairement a d’autres exploitants, il n'est pas
menacé de faillite & court-terme. La diversificatde ses activités est, dans ce cas précis, ut atou

Il produit également une tonne de moules qu’il élem poches sur tables, ou sur filieres (du captage
naissain a la vente), 800 kilos de coques (dont@hés a pied), 400 kilos de palourdes, 250 ks
bigorneaux (péche a pied). Cette production estestedsi on la compare a la production moyenne des
autres chantiers ostréicoles. Son offre diversifi@ecoquillages sur les marchés permet cependant de
séduire une clientéle plutét urbaine et apprédestfruits de mer. Il n’a pas de bassins pour Irges
coquillages et utilise ceux d’un tiers, assez @éigéographiquement de son lieu de productionuces

une contrainte (manipulation physique, trajet, el temps). Il cherche a louer un hangar ou unetste
localisé a proximité de ses parcs mais le prix logsrs est prohibitif pour l'instant au regard dess
finances. Il produit également des algues. C’estorur de son projet initial et il I'a mené a terrha.
diversité de sa production est €levée et peu deopees, a notre connaissance, exploitent en Framee
telle variété d’algues.

Sur 1,5 hectare en mer (filiéfds il cultive une tonne d&ndaria pinnatifidaou wakamé.

Récolte du wakapae ndré (crédit photos : Christian Defer

“0 Pour en savoir plushttp:/regions.france3.fr/littoral/voir-plus-lointau-de-la-mer/la-crise-ostr% C3%A9icole

*1 Une filiére est une ligne dressée en pleine maimtenue par des bouées flottant en surface éelgstr des bloc de béton au
fond de la mer.

“2|e wakame ou fougére de mer, est une algue cortepbipulaire en cuisine japonaise. Algue de cultelle a été introduite &
la fin du XXe siécle en Bretagne (France), ou efiecultivée.
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Il cueille en paralléle (grace a son autorisatienp@che a pied) déHimanthalia elongata(spaghetti ou
haricots**de mer, 200 kilos)

de laPalmaria palmaté® (ou dulse, 200kg)de I'Ulva (ulve ou laitue de mer, 200kgje la Porphyra(ou
Nori, de 300 a 400 kdentative de culture a titre expérimentale lancgteecannée, la premiere en France),
et duFucus (500 kg , algues non alimentaires servant la dédor des étals ou des bourriches) et de
I’ Ascophyllum

La culture de la&Porphyrd™ serait selon son promoteur un vrai atout pour leiation. L'algue cueillie
actuellement nécessite d’étre lavée 7 fois, a lennt& qui s’avere étre un travail pénible et fhstix. En
culture cette astreinte serait plus Iégere ettfg@yner beaucoup de temps a son promoteur. Paliseré
cette expérimentation, André travaille en partextaaivec une écloserie. Actuellement, de jeunesyiém
sont en train de se fixer sur les coquilles, sugpoécessaires pour permettre leur développemenndis
de janvier (2012) sera déterminant pour savoieeaulture est possible ou non.

On peut considérer qu’André est un agent « innovatecar il ne cesse de développer des technigeies d
productions ou des productions inédites. Cogniteein il est dans un processus de recherche-
expérimentation continu. C’est certainement ceeeisge son activité qu’il apprécie le plus et guirlotive.
L’acte de créer et de tester des nouveautés aomspbur lui, un facteur d’épanouissement qui fotene
coeur de sa motivation. Il peut ainsi mettre en @ls&s actes avec ses idées, point qui caracterteenent

la personnalité d’André.

Pour transformer ses algues, il a di lever uneraimé forte qui forme un élément de fragilité gstéme
gu’il a mis en place. Un laboratoire aux normeste@it 150 000 euros. La mobilisation d’'un tel ¢alpi
n’est pas a la portée des finances de ce produ€&st donc par le biais de son réseau personriebq

3 Himanthalia elongata est une algue brune comestzin nom vernaculaire est « haricot de mer s»mihthalia est
comestible, au goQt sucré salé. Elle se cuisineias haricots verts et accompagne viandes blarathmissons.
* Palmaria palmata. Palmaria est une algue rougmesiire jusqu’a 50 cm de long et pousse dansrtajlee nord. Des études
ont montré qu’elle posséde une activité lipolytigngile-graisse) au niveau des cellules adipeuses.
“>Elle peut remplacer les champignons de Paris @ossommer en caviar sur une pomme de terre audans les omelettes,
les béchamels et les sauces. Le nori est l'algplisaconsommée au monde car elle sert a fabrlgaesushis et makis.
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trouvé une solution pour dépasser cet obstacleriai pnfranchissable. Grace a un ami qui est le
propriétaire d’une usine de conserve, André pauisfiormer ses produits et avoir le numéro d’agrémen
sanitaire indispensable pour commercialiser saymtosh. Ce partenariat est la condition nécesgzng
produire une gamme de 25 produits en conserveadialgues tels que :

* La salicorne en vinaigre et la criste marine
en vinaigre (bocaux de 250 grammes).

 Le tartare d'algues et des patés végétaux
d’algues. :

» Des conserves de poissons aux algues.

* De larillette d’algues.

» Des huitres fumées aux algues.

* De la moutarde aux algues.

Certains produits originaux, nés de la créativigndré et de sa passion pour la cuisine ont unatara
inédit sur le marché. D’autres au contraire soa$ gommuns. Il expérimente des nouveautés culg)das
teste et les vend s'il juge qu’il y aura une dengariein ce sens, on peut avancer l'idée qu’il guiette
opportunités d'affairé§ et explore ou crée sans cesse de nouvelles nitiids marché. Actuellement, il
travaille sur la mise au point d’'une recette desiglges aux algues ». Hier il concevait une taperace
anchois en y incluant 20% puis 30% enfin 40% d'amchll procéde ainsi par tatonnement et teste la
réaction de son entourage puis du marché. La geisesque parait raisonnée.

Il loue a un autre ami un laboratoire pour prodei#e fois ci des « produits secs » qui étoffangamme.
Il propose ainsi a sa clientéle du sel aux algdesyakame séché, du bouquet garni aux algues,&auth
algues...

C’est un travail qui accapare pleinement la vieeleélibataire « Je fais trop d’heures eonfesse t-il.

Il travaille « sept jours sur sept et se fait aider, depuis peu de temps et ponetuelht, par un salarié
durant 20 jours dans I'année, sans compter 'a@&eéole ponctuelle des adhérents de la « Whouamap »
Son salaire est modeste en apparence : 600 eurangis mais il utilise le véhicule de son entregris
affirme t-il, ce qui serait un avantage en natéwedré aimerait avoir des revenus supérieurs maigsee

gu’il a développé tout un réseau de troc qui réflutement ses besoins en ressources monétaigsute

gu’il ne bénéficie d’aucune aide européenne alard g créé son propre emploi. Il considere qu'it v
sobrement et que ses revenus s’éléeveraient ea fID00 euros par mois si 'on monétarisait entienet

ses « revenus réels ». La poursuite du profit éblesumérisme ne font pas partie de ses objeCtiést
lindépendance et I'exploitation de son potentidatif qui le motive.

6 Concept développé par Kirzner. Voir : |.kirznentiepreneurial Discovery and The Competitive Mafkeicess: An Austrian
Approach, Journal of Economic Literature, mars 1997
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Son systeme de commercialisation est a 'imagendesgstéme de production : pluriel et divers. hea@ a
une « Whouamap*$ de « producteurs et mangeurs », et échange sdsitsrale la mer contre ceux des
autres producteurs pour sa consommation propteni une permanence le vendredi aprés-midi. lleest
contact avec les consommateurs et apprédi@duquer leur golt aux alguesGet engagement au sein de
cette structur& n’est pas un gadget b.a été une des chevilles ouvrieres qui a conériau succes de cette
association regroupant consommateurs et petitsuptedrs. Il y a actuellement 45 adhérents, 8 petits
producteurs. 25 clients prennent régulieremenpsasduits de la mer.

Il indique que«c’est une des rares “ A.M.A.P* a offrir des prattude la mer et de la terre 3. apporte
ainsi une singularité particuliére au sein de diectif.

Il vend également par correspondance des alguégesealimente deux magasins spécialisés dans ta ven
de produits biologiques, un magasin de ferme adumd, et une coopérative sur Bordeaux. Il a destsli
privilégiés : un charcutier, un boulanger, un frgeaet deux vendeurs de thé et de café qu’il aliemen
produits régulierement. Il participe a des foiredes salons.

Il a un jugement non complaisant sur ses qualitégethdeur « je ne suis pas un bon vendeur mais j'aime
la rencontre, et expliquer mon métier».

Cette rencontre, il y contribue en participant avia associative, politique et professionnelle d& s
territoire. A ce titre, il est président du syndickes récoltants professionnels d’algues du Fir@stié est
engagé politiquement et ne s’en cache pas, ceeqdison profil singulier dans le paysage local dunade
de la mer :

« Je fais méme peurseuligne t-il,« tu comprends je ne porte pas la vareuse délaa@dionnelle comme
d’autres pour faire genre vieux loup de mer, pmie allure originale et je dis ce que je pense».

André aime ne pas se conformer a certains cliché&pgrécie de ne pas se fondre dans la masse. Le
personnage est franc, direct et exigeant. A latopres et si c’était a refaire ? » il sourit. lcanscience de
travailler dur et est lucide sur la fragilité densentreprise trés personnelle. Sa démarche n'est pa
entierement « rationnelle » si on ne retient congrike d’analyse que les indicateurs économiques po
évaluer la viabilité de sa structure. André le rewit. La multi-activité est une passion car aindine
s’embéte pas. Il aime créer de ses mains. Il veutelocaliser 'économie, produire et vendre suaqs

pour montrer que c'est possibletba conscience que la transformation des alguiesolite de I'énergie,
beaucoup de temps de travail et que vraisemblablgnieaurait tout intérét a ne produire que des
coquillages.

Au niveau des risques entrepreneuriaux, Andrégsaatsi son état de santé venait a se dégradeauitait
des chances pour qu’il cesse cette activité (ceppenmk point est assez commun aux autres prodsation
secteur primaire). Il a su saisir des opportunafis de tisser des partenariats qui permettent ra so
exploitation de fonctionner, mais ceci est une dépace vis a vis d’'un tiers. On peut estimer que le
mangue de capital initial du porteur de projeeatdn acces au crédit ont étés des facteurs liniéan

“" AMAP: association pour le maintien d’une agricuttyraysanne (la Whouamap s’en inspire mais n'adr@seu réseau
AMAP).
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développement de cette structure. Le partenagad ane réponse pour dépasser ce frein mais alin ao

temps de travail élevé (on peut suspecter une cosagien entre le facteur capital et travail dagguiation
de fonction de production de ce producteur).

On pourrait voir a travers André le portrait type etit producteur innovateur qui a une force dactare

et un entétement hors du commun. Son systéme estpéure avec la norme dominante et présente de
multiples innovations, que ce soit au niveau dexlgits vendus, de la fagcon de les produire ou de le
vendre. Bien que ce systeme soit monté en puissdapais sa création, il demeure fragile et peu
rémunérateur. André est en recherche permanentecpopérer, protéger le milieu naturel, valorises s
produits et étre économe dans l'usage des ressonatarelles. A ce titre, on peut estimer qu’ihsgrit
dans la mise en ceuvre d’'une recherche permaneartgélioration pour rendre son systéeme de production

plus «durable », une valeur a laquelle il est gmdément attaché et qu’il évoque spontanément pour
expliquer ses choix.

En conclusion, on soulignera que ce chef d’exgioitaest en recherche permanente pour faire évsluer
systeme et le transformer. Il ne se plaint pasadeosdition, de la qualité de sa vie, méme si aningeque
parfois ses journées sont dures et éprouvantesnétiterait d'étre qualifié d’entrepreneur au sens
schumpetérien du terme, car, outre la trempe dacteae qui le caractérise, on peut estimer qutilues
agent qui a introduit de I'innovation dans un secteaditionnel qui, depuis quelgues années, seuaile.

Un exemple certainement & méditer mais dont laodemtibilité, en I'état, peut-étre une source
d’interrogations mais aussi d'inspiratfGn

“8 pour en voir plus http://www.youtube.com/watch?v=774rdd-l4Ethttp://www.youtube.com/watch?v=tvezr6kmzoM
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Pour en savoir plus...
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